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Date: 18 April, 2024 
 
 

BSE Limited 
Corporate Relationship Department, 
1st Floor, New Trading Ring, 
Rotunda Building, P /Towers, 
Dalal Street, Fort, 
Mumbai - 400 001 
corp.relations@bseindia.com 
Scrip Code: 532323 
 

Sub.:   Intimation as per Regulation 84 of Securities and Exchange Board of India (Issue of Capital and Disclosure 
Requirements), 2018 (“SEBI ICDR Regulations”) – Issue of advertisement in newspapers in respect of 
certain matters relating to rights issue of equity shares of the Company (“Rights Issue”) 

 
Dear Sirs/Madam(s), 
 
In relation to the Rights Issue and further to our letter dated 28th March 2024, we enclose copies of newspaper 
advertisements issued by the Company and published today, i.e. Thursday, 18th April 2024, in respect of matters 
specified under sub-regulation (1) of Regulation 84 of SEBI ICDR Regulations, in the following newspapers: 
 

(i) Financial Express (English national daily newspaper with wide circulation),  
(ii) Jansatta (Hindi national daily newspaper with wide circulation), and  
(iii) Samaj (Odia daily newspaper, Odia being the regional language of Kutra, where our Registered and 

Corporate Office is situated). 
 
The same shall be uploaded on the Company’s website www.shivacement.com. 
 
This is for dissemination on your website. 
 
Thanking you, 
 
Yours faithfully, 
For Shiva Cement Limited 
 
 
 
 
Sneha Bindra 
Company Secretary 
ACS-29721 
 
Encl: As above 
 



ĭĴ�òȄ ěđ��ĮĬĮİ�Ĵ



ĭĴ�òȄ ěđ��ĮĬĮİ ĵĐĚîĐĠöđĚ�ĖĝƃĐøħ

Cont. from Page-8

êĎğą�ĎĜĎĚèĖĚ�ǺƨĐ�êĠĔĚöĚƨĎĜ�
ĐĚîĐĠöđĚ�ĭĳĚİ�öĚďƽȻĚĒĩ����ĊĚĉĠĊĚĕ�Ƴěą�êĎğą�ĎĜĎĚèĖĚ�Ǻƨ�ĊŁĐĝ �
êĠĔĚöĚƨĎĜ�ĊĚĒ ěą�ĠėĚìďĚìü ě�Ě��òė ě�êČĖĐĠĐ��ĎŏĒČĚĐ�ĠĖöȡĐ�ĮĬĠĐ�
êĠĔĚö�øüĠĐ�Ėȭąſ��ĊĞýĚőƽĉĚ�öĐĚďĚìǆđĚ�
Ě� �öĎƽöŧƽĚ� �ĖĚė ěą ěȻö�ČĒĐĚĎ�ćĚĖ��
ëìĉýĜČĜ�ȄĎ ěĒĚ�ĠČĠėĐĚ�ȄĎĝ÷�òė ě�
ć ěČĖĐ�Ďėŧȭ�îĊĠĐ�ëĠđĚöĊĚą�öĐ ěǆĠđ�Ě�
îĽ�ćěČĖĠĐ�òė ě�ČğŁöĝ�ĊĞýĚ�öĠđ�ĎĄ ěĕ�
ĎĉĠĐ�ĖöĚĐĚŮö�ûěŽĚĈĚĐ�Č ěöĚĔ�ĠėČĚ�Ėė�
ĠĔĚöĐĝ �ĎĝĽ ě�Ď ěĠĒ�ĠČĚđě�ČĽĚĎĚĠĉ�öė ěǆĠđ�Ě��
Č ěĔȭĐ�ĎŏĒ�öĚĎĉĚ�öĐ ě�ǺƨĐ��Ȅą ěƪĚąĚ�
êżŁĚ��øĜąĚśĒě�ĊĚǿŋ�ąŧȭĚČĈĚĉĠĐ�ĔƑ�
ĔĽě�ĖèĠďĚø�öĚďƽȻǰĎ�êĉĝƪ ěą�ĠėĚìǆđĚå��
Čėĝ��êřĒČĚĖĜ�îĊƳěą�ǆĠđ�Ě�ëøĚĎĜ�
ćěĉĠĐ�ĎżĠĐ��ĖĎĚý�ĎŏĒ�öĚďƽȻ�ýĚĐ ě�
Đė ěČ�ĠČĚđě�Ǻƨ�ĊŁĐĝ �öĝėĚďĚìü ě�Ě�

ćŁěĄ�ĐĚîĐĠöđĚĠĐ�ĐĚĎĉČĎĜ�ĎĠėĚŰČ
ĖĚĐĉøĐĜ��ĭĳĚİ��ĉ ě�Ȅ���ćŁ ěĄ�ĐĚîĐĠöđĚ�ĖĠĎą�ĖĚĐĉøĐĜĐ�Č ěč ěƊ�
ƳĚĉĠĐ�ĐĚĎ�ĉČĎĜ�ĎĠėĚŰČ�ĊĚĒ ěą�ĠėĚìďĚìü ě�Ě�ĖĝĊĐĎĚĠöƽĀƳěą�ėĉĝĎĚĉ�
Ďƃ ěĐ�ĊĐ ěĖĐĠĐ�ǆČĚ�ȎĜĐĚĎ�Ďƃ ěĐĠĐ�ĊĞýĚőƽĉĚ�öĐĚďĚìü ěå�ĊĞýö�čĚĠČ�
öĎĒĚöĚŽ�Ď ěȎ��êĠĔĚö�Ď ěȎ�ô�ćĜĊö�Ď ěȎ�ĊĞýĚöĚďƽȻ�ĖƓĚćĚĉ�öĐ ěǆĠđå�
ȄżĚĊö�ȎĜöĚŽĉĚĆ�ĔĎƽĚ�ô�ąĚŋ�ĖėĈĎǃĄĜ�ĐśěąĚ�ĔĎƽĚ�ĖĠĎą�öĎ ěĀ ěĐ�
êĉȻĚĉȻ�ĖćĖȻ�îĊƳěą�ǆĠđå�ĠćôøĚç�ĈČĠĒƤĐ�Ďƃ ěĐ�ĊĐ ěĖĐĠĐ�ǆČĚ�
ĐĚĎ�Ďƃ ěĐ��ëìĂěòđƳěą�ĐĚĎ�Ďƃ ěĐĠĐ�ȎŶĚĒĝŋ�ĖĎĚøĎ�ĠćǅČĚöĝ�Ď ěĒ ěǆđĚ�
Ě�ĠĖė ěĊĐ ěě�ĖĚĐĉøĐĜ�ĖĚìĈĚĎ�Ǻƨ�ĊŁĐĝ �ĊČěǿ�ĐĚĎĉČĎĜ�ĊĚĒĉ�
öĐĚďĚìǆđĚ�Ě�ĠčĚĐ�ıĀĚ�įĬ�Ď ěĉ ěĀĠĐ�öĚöħ�ëĐąĜ��ĎėĚč ěĠĕö�
ĊĞýĚ�ėĐ ěĉĚĎ�ĖèöĜąƽĉ��ĎżĚƺ�ëĐąĜ��ĖƆȻĚ�ëĐąĜ��ĖĠČƽĚćĩ�ĎĚĉĖ�
ĎŢĒĜŋ�ŸĚĐĚ�ĖĝƃĐöĚŢ�ĊĚā�ô�ȄĖĚć�ĠĖČĉ��ĊĠĐ�ĠĔď�ëĐąĜ�ĐĚǿ�
ĭĬĀĚĠĐ�êĉĝƪ ěą�ĠėĚìǆđĚ�Ě�ĐĚĎĉČĎĜ�îŰČĐ�ĖĝĊĐ ěûĚĒĉĚ�ĊĚìç�ĖĚì�
ĊĐ ěČĚĐĐ�ĖĎƱ�ĖćĖȻ�ĖėĠďĚø�öĐ ěǆĠđå�ĐĚĎĉČĎĜ�îĊđĠŁ�ĖĎƱ�
ĠćČĚĒĩĠĐ�ȎŶĚĒĝ�ĎďƽȻĚćĚ�ĊĝĐĝĕ�ȎĜĐĚĎŋ�öĐĝĄĚ�đĚč�öĐ ěǆĠđå

ĖĠûąĉ�ĉĚøĐ ěö�ĎřĐ�ȎŶĚśĒě�
ĐĚîĐĠöđĚ�ĭĳĚİ�ë�Ȅ����ĖĠûąĉ�ĉĚøĐ ěö�Ďř�ĊŁĐĝ�ĠĖöȡĐ�ĮƳěą�
Č ěýĝČĚČĝŋ�Ȅą ěĎĞŧǃĠĐ�ȎŶĚśĒě�êĊƽĄ�öĐĚďĚìü ěå�ĎřĐ�ĖĚĈĚĐĄ�ĖƓĚćö�Ċ ě�Ċ ě�
ĐĚĩŋ��Ġĉąğ ŭĠĐ�îĠĊƄöĝĎĚĐ�ĉĚĩö��ĔĔĈĐ�ĊĚǿ��ýĀĚĈĚĐĜ�ĎĚþĜ��ėĚĂ ěČƆĝ�
ĎėĚĊĚǿ��ĐĚýöěĠĔĚĐ�ĉĚĩö�ȄĎĝ÷�ȎŶĚśĒě�ýĄĚìǆĠđ�Ě�ôħěĔĚĐ�îƊą ě�
ĠŁǿĠĐ�Č ěýĝČĚČĝŋ�êČćĚĉ�êąĝĒĉĜĩ�ĠČĚđě�Ėèøāĉ�ĊŁĐĝ�ȄöĚĔ�öĐĚďĚìü ě�O

ĖČƽčĚĐąĜĩ�ĖĚȁ ě�ĖèƯğą ě�ĖĎĚý�ô�þ ěĐĊĚĄ ě�ćĝøƽĚĊĞýĚ�öĎ ěĀ ě�ĊŁĐĝ �ĐĚĎĉČĎĜ�ĠĔĚčĚďĚǿĚå�ċĠĀĚ��Č ěȎĚ

ëìýěòǎ�ĠĐ�êąȻĚĈĝĉ ěö�ėƶ ěĀĚǤ�ȄČƆĉ�ĖĞûĉĚ�ČȻČƳĚĐ�ĔĝčĚĐƗ�
ĐĚîĐĠöđĚ�ĭĳĚİ�öĚďƽȻĚĒĩ��ëĐòĖĊ ě�
ĊĐ ěûĚĒ ěą�ìƶĚą�ĠýĠĉĐĚǤ�ėƶ ěĀĚǤ�ĠĐ�ëýě�
ëĠĩĚýěą�òö�öĚďƽȻǰĎĠĐ�ëĐòǩ�Ċ ě�ô�
ĠČĚöĚĠĐĚ�ìƶĚą�öĚĐ÷ĚĉĚĐ�čĚĐȄĚƌ�ĉ ěĠćƽĔö�
êąĉĝ �ĠčĦĎ ěö�êąȻĚĈĝĉ ěö�ėƶ ěĀĚǤ�
ĎȻĚĠĉýĠĎŠ�ìĉċĐĠĎĖǜ�Ė ěƨǡ�
�òûòĎëìòĖ�Đ�ĔĝčĚĐƗ�öĐ ěüŽěå
òė ě� êąȻĚĈĝĉ ěö� òûòĎëìòĖ�
ČȻČƳĚ�ĠĐĚøĜĎĚĉŋ�ĊĚìç�êøĄ ěą�đĚč�
ëĄ ěČĚ�Ėė ěą�ĠĖĎĚĉŋĝ�ĉ ěĊĝĄ�ĐĞ ĠĊ�
ĉ ě÷ĝĄ�ƸĚƳȻĠĖČĚ�ėĚĖđĠĐ�ĖėĚĩö�
ĠėČ�å�öĝȻëĐ�ĠöĚǕ�ĎĚżĎĠĐ�
òööĚĒĜĉ�ĊśĜöĐĄĐ�ĖĝČ ěĈĚ�āĚĐĝ �
ëĐƗ�öĐ ě��ȄĔĚĖĉ ěö�čĚĐ�ćĞĐ�öĐ ěČĚ��
êĉđĚìǜ�ĠĐ�ĊĐĚĎĔƽ�ĖĎĩ�ĉ ěùƽŠ�
òČè�öĚøýČěėĜĉ�ĊĐ ěćĔƽĉ�òČè�ċĠđĚêĊ�ĖĝČ ěĈĚ�
ĊďƽȻŽ�ĠĐĚøĜĎĚĠĉ�Č ěĉĚ�êĖĝČ ěĈĚĠĐ�Č ěČ ěĈ�
ƸĚƳȻĠĖČĚ�đĚč�öĐ ěĊĚĐ ěĠČå�òö�ëǝ�ĎĚżĎĠĐ�
ĠďĠöĦĄĖ ě� ƳĚĉĠĐ� ĠďĠöĦĄĖ ě� ĖĎĩĠĐ�
ĠĎĂěöĚǤ�ĠĐöĂƽøĝĂ ěö�ĊĚìĊĚĐ ěĠČå�îǚ�ùĚĀĉĜ�

ĖĎĚĠĐĚėĠĐ��ûěö ěŰĚ�ô�ĖȭĚƳȻ�ĠĖČĚ�Č ěčĚøĐ�
ĉ ěČƽĚėĜ�ĉ ěĠćƽĔö�ĂĚĽĐ�Č ě�Ġö�ĠėĚąĚ��Č ěŧ�ô�Ġđ÷Ě�
Č ěčĚøĐ�ĉ ěČƽĚėĜ�ĉ ěĠćƽĔö�ò�Ġö�ĠČėĝĐ ěë���Ė ě�òĎ�
ô�ĂĚĽĐ�òĉ�Ċ ě�ĖĚėĝ��ĂĚĽĐ�Ċ ě�Ġö�ĎėĚĊĚǿ��ĂĚĽĐ�

Ġý�Ġö�ëûĚďƽȻŋ�ĖĠĎą�êĠĉö�Ė ěýěòǡ��
ëìýěòǎ�Đ� ĂĚĽĐ� òČè� öĎƽûĚĐĜ� ąĆĚ��
öĚĐ÷ĚĉĚĐ�ČĐ ěƪ�êǇöĚĐĜŋ�Ėė�Č ěč ěƊ�ĊĄĈĚĐĜ�
Ďż�ĠďĚø�ĠćìǆĠđ�Ě�ȎĜ�ĠčĦĎ ěö�ëìýěòǎ�Đ�
ĉČĜöğą�öȻĚČ ěĉ�ČȲööĝ�Ďż�îćùĚĀĉ�öĐ ěǆĠđå�

òė ě�êČĖĐĠĐ�ĖĠĎȴĚĈĉ�öĐ ě�ȎĜ�ĠčĦĎ ěö�öė ěǆĠđ�
oìƶĚą��ĠýĠĉĐĚǤ�ėƶ ěĀĚđĠĐ�ĉ ěëďĚìǆČĚ�
ĊćĠŁĊ��ƸĚƳȻĠĖČĚĠĐ�îƊą ě�ĊĚìç�îƊą�
ŗĚĉĠöĦĔĒĐ�îĊĠďĚø�òö�ĖĚĎĞė ěö�Ȅą ěČŶąĚöĝ�

ćĔƽĚîü ěå���� ĂĚĽĐ�ĠėĚąĚ�ëĠĐĚøȻ�
đĚč�ĊĚìç�òö�êĉĝöĞĒ�ČĚąĚČĐĄ�Ėğƨ ě�
öĐ ěČĚ�îĊĠĐ�øĝĐĝąȭĚĠĐĚĊ�öĐ ě�òė ě�
ĉĞąĉ�ČȻČƳĚ�ĉĚ�ĠöČĒ�öȻĚČ ěĉ�ČȲöĐ�
ĠĖĦƃďƽȻ�čĚČĠĐ�îƊą ě�ëĄ ěü ě�ČĐè�
ƸŒąĚĐ�ĎĚĉ�ČýĚĩ�ĐǅČĚ�òČè�
ĖČƽĠȎƪ�ĠĐĚøĜ�ĠĖČĚ�öĚďƽȻĈĚĐĚ�
Ėĝĉ ěƢ ěą�öĐ ěČĚĠĐ�Ďż�ĖėĚĩö�ĠėČ�
ĠČĚđě�öė ěǆĠđ�Ě�Ė ěòŢ�ëìĀ ěĐ�ĂěýěòĎ�
Ďėƙć�ċĐĚý�oėƶ ěĀĚǤ�ȄČƆĉ�ĖĞûĉĚ�
ČȻČƳĚp�ĊćĠŁĊ�îĊĠĐ�òö�ĖèŁĜƌ�

îĊƳĚĊĉĚ�ȄƱĝą�öĐ ěǆĠđå�öĚĎǃö�Č ěčĚøĐ�ýěòĎ��
ýě�ëĐ�ćĚĔ�ĖȭĚøą�êčěčĚĕĄ�ȄćĚĉ�öĐ ěČĚ�Ėė�
öĚďƽȻǰĎ�ĖèĠďĚýĉĚ�öĐ ěǆĠđ�Ě�û ěö ěŰĚ�òČè�ĖȭĚƳȻ�
ĠĖČĚ�Č ěčĚøĐ�êą ěĐ ěĽ�Ė ěòĎô�ĂĚĽĐ�ëĐ�ëĐ�
ĎėĚŽ ě�ĈĉȻČĚć�êĊƽĄ�öĐ ěǆĠđå�

ĊƢ ěĎ�ôĂěĔĚ�ĖĚèƯğą ěö�ĊĐ ěĕćĐ�ČĚĕǃö�öĚďƽȻöĚĐ ěĄĜ�ĖčĚ
ĐĚîĐĠöđĚ�ĭĳĚİ�ë�Ȅ����ĊƢ ěĎ�ôĂěĔĚ�ĖĚèƯğą ěö�
ĊĐ ěĕćĐ�ČĚĕǃö�öĚďƽȻöĚĐ ěĄĜ�ĖčĚ�ĖčĚĊą ě�ƸĐĞĊ�
ĊĚĄ ěǲĚėĜŋ�êżŁąĚĠĐ�ĠĖöȡĐ�ĴƳěą�öĚďƽȻĚĒĩĠĐ�
êĉĝƪ ěą�ĠėĚìďĚìü ěå�ĖƓĚćö�ȄöĚĔ�ĊĚăĜ�ČĚĕǃö�Č ěČĐĄĜ�
ĊĚā�öĐ ěǆĠđå�ĂöȡĐ�ĖĝĠČĚĈ�ĠĎĠėĐŋ�ĖƓĚćĉĚĠĐ�
îĠĉȯĚû ěą�ì�Ċǿ ěöĚ�oþĝđöĚp�Čĕƽöĝ�İĀ ě�
Ėè÷ȻĚĠĐ�òėĚöĝ�ȄöĚĔĉ�ĊĚìç�ĉ ěƬŧě�
ĠėĚìǆđĚå�ĠöĚĕĚżŁ�ĠøĦĐĜĔŋĐ�
ȄĈĚĉ�ĮĬĮį�ĮİĐ�ëĩČȻĩĐ�Č ěČĐĄĜ�
îĊƳĚĊĉ�öĐ ěǆĠđ�Ě�ëĠđĚûĉĚĠĐ�òėĚ�
øğėĜą�ĠėĚìǆđĚå�ĊƢ ěĎ�ôĂěĔĚĐ�Č ěĔ ěƨ�
Ȅą ěčĚŋĝ�Č ěč ěƊ�êČĖĐĠĐ�ĖƙĚĉ ěą�
öĐ ěČĚ�ĊĚìç�êýĩ�ȄĈĚĉ�ȄƱĚČ�ĐǅǆĠđå�ČĐ ěƪ�ĖćĖȻ�
čøČĚĉ�Ċą ě�ĊƢ ěĎ�ôĂěĔĚĐ�Č ěč ěƊ�ƹĐĄĜĩ�ùĀĄĚ�ąĆĚ�
òą ěėȻ�îĊĠĐ�ĉ ěĩĎ ěą�ëĠđĚûĉĚ�ĖčĚ�ëĠĩĚýĉ�ĊĚìç�
ȄƱĚČ�ĠćìǆĠđå�ČĜĐĖĝĠĐƄ�ĖĚòŋ�Ȅą ěĎĞŧǃ�ƳĚĊĉ�ĊĚìç�
ȄČĜĐ�Ď ěȎ�ƲƱĚČ�ĠćìǆČĚ�ĠČĠĒ�ĔĝĠčƃĝ�ĊŢĚ�êĉĝƪĚĉĐ�
ĖĚĎĚýěö�øĄĎĚżĎ�ĊȲĚĀċĎƽ�òČè�öĚďƽȻöŧƽĚ�ûĩĉ�
ĖĎȴƆĠĐ�ĉĒěĉĜ�ĈĐ�ȄƱĚČ�ȄćĚĉ�öĐ ěǆĠđå�êĉĝƪĚĉĐ�

ĊĞČƽąĉ�ĖčĚĊą ě�êĠŸĥąöĝĎĚĐ�ĊŢĚ�ĖŏāĉĐ�êǇĉěĩĎĠĐ�
ĠöĠąö�ĖèĠĔĚĈĉ�ëĄ ě�ĉĞąĉ�êǇĉěĩĎ�îĊƳĚĊĉ�
öĐ ěǆĠđå�ČĐ ěƪ�ĖćĖȻ�ĉĜĒĎĄ ě�ȄĈĚĉ��ĂöȡĐ�øĠýƄ�
ĠĎĠėĐ��ĊĜąČĚĖ�ȄĈĚĉ��êýěą�ĊĞýĚĐĜ��êĠŸĥą�ĊŢĚ�
îĊƳěą�ǆĠđå�ćěČŏą�ĖčȻŋ�ëŮĚĐ�Ėǚ�øą ě�öĚĎĉĚ�

öĐĚďĚì�ĉĜĐČ�ȄĚĆƽĉĚ�öĐĚďĚìǆđĚå��ëĖŽĚ�ĮČĕƽ�ĊĚìç�
öĎƽöŧƽĚ�ĎĠĉĚĉĩĉ�öĐĚďĚìǆđĚå�ĖčĚĊą ě�ĐĞĠĊ�ƸĐĞĊ�
ĊĚĄ ěǲĚėĜ��îĊĖčĚĊą ě�êýĩ�Ď ěȎ��ĖĝĈĚèĔĝĠĔ÷Đ�ČĂĊŢĚ��
ĖƓĚćö�ȄöĚĔ�ĊĚăĜ��ďĝøȯ�ĖĚĈĚĐĄ�ĖƓĚćö�ĔĝĠčƃĝ�ĊŢĚ��
ĠöĚĕĚżŁ�ĠøĦĐĜĔŋĐ�ȄĈĚĉ��ďĝøȯ�ĠöĚĕĚżŁ�ĉĠĐƄ�Ď ěȎĒ�
ĖĚèƯğą ěö�ĖƓĚćö�ĖĞďƽȻĉĚĐĚĩĄ�ĊĚăĜ�ô�ĠĖČĚ�ĖƓĚćö�
ĂöȡĐ�ĖĝĠČĚĈ�ĎĠėĐ�ĎĠĉĚĉĜą�ĠėĚìǆĠđå

ĐĚîĐĠöđĚ�ĭĳĚ�İ�ë�Ȅ��ĖėĐ���Č ěĈĚĩö�
ąĆĚ�ȎĎĎſĜ�ĖĚĐćĚ�ȄĖĚć�ĉĚĩöŋ�Ġĉąğ ŭĠĐ�
ĐĚîĐĠöđĚ�Č ěĠýĂě�ĊŁĐĝ �ĮĳąĎ�ȎĚŶ�ćěČĖĠĐ�
ȄČĚć�ĊĝĐĝĕ�Č ěýĝ �ČĚČĝŋĝ �ȎŶĚśĒě�êĊƽĄ�öĐĚďĚìü ěå�
Ġĉąğ Čğƃ�ô�öĎƽĜ�ĠüŢ�öĒěŏČěėĚĐƳěą�Č ěýĝ �ČĚČĝŋ�
Ȅą ěĎĞŧǃĠĐ�ĎĚđȻĚĊƽĄ�öĐ ěǆĠđå��ĉøĐ�ĖčĚĊą ě�øøĉ�
ĊŢĚŋ�Ġĉąğ ŭĠĐ�ĖĝćĚĎ�ćĚĔ��êĉŽ�ĊĚǿ��Č ěčĞ ą ě�ĊĝėĚĄ��
ĔȻĚĎĖĝƃĐ�ĊŢĚ�ȄĎĝ÷�ȆĚƻĄĜ�ĉćĜ�ėĉĝĎĚĉ�ùĚĀĠĐ�ą ěĒąĊƽĄ�
öĐ ěǆĠđå�öĒěŏČěėĚĐ�Ȅą ěĎĞŧǃ�ĉ ěöĀĠĐ�ȎŶĚśĒě�öĚďƽȻǰĎĠĐ�
ĎſĜ�ȎĜ�ĉĚĩö�Č ěýĝČĚČĝŋ�ČȻĽ ěŭ��êĉĉȻ�Ġĉąğ ŭ��ô�ýĚą ě�Ȅą ě�êČćĚĉ�
îĊĠĐ�ëĠđĚöĊĚą�öĐ ěǆĠđå�ĐĚýȻ�Č ěĠýĂě�Ďė ěĒĚ�îĊĖčĚĠĉǿĜ�
ĐĔȯĜČĚĒĚ�Ď ěȎ��ČĐ ěƪ�ĠĉąĚ�ëĉƃ�ûƄ�ĎėĚŽ ě��ëìĉýĜČĜ�ĖĚƙĝ÷Ȼ�ĐĚýȻ�
îĊĖčĚĊą ě�ĖĠŽĚĕ�ĉĚĩö��ýěđĚ�ĖčĚĊą ě�ĖąȻĉĚĐĚĩĄ�ĎėĚĊĚǿ��ýěđĚ�
Ďĝ÷ĊĚǿ�ýĩŽ�Ď ěȎ�ȄĎĝ÷�îĊƳěą�ǆĠđå��òė ě�êČĖĐĠĐ�òö�ĐĽćĚĉ�Ĕ ěČ ěĐĠĐ�
įĮ�ĩĝĉ ěĀ�ĐĽ�ĖŏğėĜą�ĠėĚìǆđĚ�Ě

ĐĚîĐĠöđĚ�ĭĳå�İ�ë�Ȅ����ȄČĚć�ĊĝĐĝĕ�ąĆĚ�ýĉĉĚĩö�Č ěýĝ �
ĊŝĉĚĩöŋ�ȎĚŶ�ćěČĖĠĐ�ĐùĝĉĚĆĊĚđě�Č ěĠýĂě�ĊŁĐĝ �ȎŶĚśĒě�êĊƽĄ�
öĐĚďĚìü ěå�ëýě�ĠĖöȡĐ�Į�Č ěýĝ �ĊŝĉĚĩö�üöĠĐ�ćĒĜĩ�ĠĉąĚ�ô�
öĎƽĜ�Č ěýĝČĚČĝŋ�Ȅą ěĎĞŧǃĠĐ�ĎĚđȻĚĊƽĄ�öĐ ě��ȎŶĚśĒě�êĊƽĄ�
öĐ ěǆĠđå�ȎŶĚśĒě�êĊƽĄ�öĐ ě�Č ěĈĚĩö�ĖĝȆą�ąĐĚì�Č ěýĝ �ČĚČĝŋ�
ĖĚėĖ ěöąĚ��ĐĚƩ�ĉ ěĎƽĚĄ��ĠćĔ�ô�ýĚą ě�Ȅą ě�êČćĚĉ�ĖƓöƽĠĐ�
ëĠđĚöĊĚą� öĐ ěǆĠđå� ĠĖė ěĊĐ ě� ďĝČ� ĖčĚĊą ě�
ĖśĜČöĝĎĚĐ�ƸĚìçŋ�Ġĉąğ ŭĠĐ�ĠĖöȡĐ�ĮĬ�ĠČĥöĝš�
ùĚĀĠĐ�ą ěĒąĊƽĄ�öĐĚďĚìǆđĚå�ĠĖöȡĐ�ĭĲ�ȎŶĚĠĐ�
č ěƊŁĎ�êĠŽČĚĖĜŋĝ�ċĒ�ČŠĉ�öĐĚďĚìǆđĚå��
ćĒĐ�ĐĚýȻ�ĊĐ ěĕć�ĖćĖȻ�ĖĝǇĐĖĝƃĐ�ĐĚĩ��
ĉøĐ�ĖčĚĊą ě�ëŧƽ�ĎėĚĐĄĚ��ČĐ ěƪ�ĠĉąĚ�
Ȅċĝơ�ĖĝĉȻĚĉ ě��øƆČƽ�ĎėĚŽ ě��øĠĄƤĐ�
ĐĚĩŋ�ĖĠĎą�Čėĝ�Ėè÷ȻĚĠĐ�ćĒĜĩ�
öĎƽöŧƽĚ�ô�öĎƽĜ�ĠďĚø�ĠćìǆĠđå

ĐĚîĐĠöđĚ�Č ěĠýĂě�ĊŁĐĝ �Č ěýĝ �ČĚČĝŋĝ �ȎŶĚśĒě ĐùĝĉĚĆĊĚđě�Č ěĠýĂě�ĊŁĐĝ �Č ěýĝ �ČĚČĝŋĝ �ȎŶĚśĒě

ǺĚĠčđȷ�ĖèƳĚĐ�øĚħě�āĠöì�ĎĚĎđĚ���į�êćĚđą�ûĚđĚĄ�
ĐĚîĐĠöđĚ�ĭĳĚİ�ĖėĐ����ĐĚîĐĠöđĚ��þĚĐĖĝøĝĂĚ�ô�ĖĎȴđĊĝĐ�
êřĒĐĝ �øĚĂ ě�ëĄ ě�òö�ǺĚĠčđȷ�ĖèƳĚ�ĊŁĐĝ �ĠėĚìǆČĚ�Čħ�ĈĐĄĐ�
āĠöì�ĎĚĎđĚĠĐ�êĀö�êčěďĝĽŋĝ�ëýě�Ċĝđ ěĖ�ø ěĐċ�öĐ ěü ě�Ě�òčĒě�
āĠöìĐ�ĊŵƽĚċĚĔ�öĐ ěǆČĚ�ĠĖöȡĐ�į�Ċĝđ ěĖ�êčěďĝĽ�ûƄĠĔ÷Đ�
ĎėĚĉƃ��ŁĜĠĐĚć�üûĚĉ�ô�ĔĐą�ĊĚĨěöĝ�ø ěĐċ�öĐ ě�êćĚđą�ûĚđĚĄ�
öĐ ěü ě�Ě�ûƄĠĔ÷Đ�ô�ŁĜĠĐĚćŋ�ùĐ�þĚĐĖĝøĝĂĚ�ýěđĚ�ĠöĚđĚČ ěĐĚ�
ĠėĚìǆČĚĠČĠĒ�ĔĐąŋ�ùĐ�ĐĚîĐĠöđĚ�ĖĚĐĉøĐĜ�êřĒĠĐ�
ĠČĚđě�ýĄĚďĚìüĚå�ȄöĚĔĠďĚøȻ�þĚĐĖĝøĝħĚ�ýěđĚ�ĠöĚđĚČ ěĐĚ�
ĖĠĎą�đĚìĠöĐĚ�ĠĐŏĚđě�öĝû ěŢĚ�êřĒĐĝ �þĚĐĖĝøĝħĚ�êřĒĐ�òö�
ǺĚĠčđȷ�ĖèƳĚĠĐ�øĚħě�đøĚìĠćČĚ�ČĚėĚĉĚĠĐ�øĚħě�ĠûĚĐĚûĚđĚĄ�
öĐĚďĚîǆČĚ�êčěĠďĚø�ĠėĚìǆđĚ�Ě��Ċĝđ ěĖ�ĠĀĐ�ĊĚìČĚ�ĊĠĐ�ûĨî�
öĐ ěǆđĚ�Ě�ĠĖöȡĐ�į�ĆĚĉĚ�òčĒě�òö�ûĨîĐ�Ġĉąğ ąȭ�ĠĉìǆđĚ�Ě�òė ě�
ùĀĄĚ�ĠĐ�Ċĝđ ěĖ�ĭıĀ ě�øĚħ ě�ýČą�öĐ ěǆČĚ�ýĄĚĊĂěü ě�O�

øĚĩǿĜ�ĊĜāĠĐ�ĉČĐĚǿ�ĊĞťƽĚėĞą ě

ĐĚîĐĠöđĚ�ĭĳĚİ��öĚďƽȻĚĒĩ����ĠĖöȡĐ�ĮƳěą�øĚĩǿĜ�ĊĜāĠĐ�ĊČěǿ�ĐĚĎĉČĎĜ�
êČĖĐĠĐ�ĉČĐĚǿĐ�ĊĞťƽĚėĞą ě�îŰČ�êĉĝƪ ěą�ĠėĚìǆđĚ�Ě�òǆĠĐ�ĔąĚǇö�
ĊĐ ěČĚĐ�ĖćĖȻ�êèĔǲėĄ�öĐ ěǆĠđå�ĵąĚĐ ě÷Đĝ �ĭĳąĚĐ ě÷�ĊďƽȻŽ�ĖöĚĒ�ĲĀĚĐĝ �
ĮİėýĚĐ�Ġđ÷Ěòç�øĚĩǿĜ�Ďſ�ďĊ�öĐĚďĚîǆđĚ�Ě�òė ě�êČĖĐĠĐ�Ǻƨ ě�ĉ ěąȻĚĉƃ�
ćĚĖŋ�ćȭĚĐĚ�ĊĚřýĄŋ�ȆĠąĚĊĉĩĉ�ĖèƯĚĐ�öĚďƽȻ�ĖƓƊ�ĠėĚìǆđĚ�Ě�ȄĠĎĚć�
êǲķĚđ��ȄćĜĊ�ĐĚĩ��ȄčĚą�ćĚĖ��ĉƃ ěĉĜ�ĊĚĨĜ��ĖĝȄčĚ�ćĚĖ�ȄĎĝ÷�îĊƳěą�ǆĠđ�Ě�
øĚĩǿĜ�ĔĽě�ĊĜā�ĊĐ ěĖĐĠĐ�òö�ĖĚĎĞė ěö�ȄĖĚć�ĠĖČĉĐ�ČȻČƳĚ�ĠėĚìǆđĚ�Ě

ĐĚýøĚŏĊĝĐĠĐ�ĐĚĎĉČĎĜ�ĠĔĚčĚďĚǿĚ
Č ěĠýĊ ě�ȄĚĆƽĜŋĝ �ąĐčĝý�÷ĝëìĠđ�ČěĈĚĩö�

ĐĚýøĚŏĊĝĐ�ĭĳĚİ�ĉ ě�Ȅ����ĐĚýøĚŏĊĝĐĠĐ�ĐĚĎ�
ĉČĎĜ�ĠĔĚčĚďĚǿĚ�ĔĚŽ ěĔğŎĒĚĐ�Ėė�ĖƓƊ�ĠėĚìü ě�Ě�
ĠĔĚčĚďĚǿĚĠĐ�ĮįĀ ě�ë÷ħĚĐ�ȄĚĩ�ûĚĐ ě�ėýĚĐĐĝ �ïŶȭƽ�
öĎƽöŧƽĚ�ĖĚĎ ěđ�ĠėĚìǆĠđ�Ě�ĠĔĚčĚďĚǿĚ�ĠćǅČĚöĝ�ĖėĐ�
òČè�ê÷ĊĚ÷Đĝ �ȄĚĩ�ĊƃĐ�ėýĚĐĐĝ �ïŶȭƽ�ýĉĖĚĈĚĐĄŋ�
ĖĎĚøĎ�ĠėĚìǆđĚ�Ě�ĐĚýȻ�òČè�ĐĚýȻ�ČĚėĚĐĝĭıĐĝ �ïŶȭƽ�
ȄöĚĐĐ� ČĚćȻ� ďſ��
ĠĔĚčĚďĚǿĚĠĐ�ĖĚĎ ěǤ��ĠėĚìǆČĚ�
ĠćǅČĚöĝ�Ď ěĒ ěǆđĚ�Ě�ëýě�êĊĐĚėȥ�
ą ěĉ ěĀĚ�ĊĠĐ�ČĚČĚ�ąĚđĚČĐĝ �
ĠĔĚčĚďĚǿĚ�ČĚėĚĐ ěǆđĚ�O�ĐĚƩĜĩ�
Č ěćȻĚĒĩ�Ġćì�Ďĝ÷Ȼ�ĎĚøƽĠĐ�
Čǩ�ƨĚŢ��Ėė ěć�üö��ìƃ ěĐĚ�üö��
ĔĝčĚĕ�üö��čŝĚĊĂĚ��ôĖ ěòđ�
ĠĂđě�ĎĚĠöƽĀ�Ġćì�ĠĔĚčĚďĚǿĚ�ĎżĐĚǿ�ĖĝŶĚ�đěĊĠđĚì�
ėĉĝĎĚĉ�Ďƃ ěĐĠĐ�Ċėř ěǆČĚ�ýĄĚďĚìü ě�Ě�ȄĚĩ�ą ěĉ ě�ö ěĎ ěĐ�
òė ě�ĠĔĚčĚďĚǿĚ�ĊĚìç�ȄĚĩ�ıĬĀ ě�ďĚøĚĠĐ�ĮĬĐĝ �įĬċĝĀ�
êŽĐĚĒĠĐ�Č ěč ěƊ�ȄöĚĐĐ�÷ĚćȻĠĊĩĐ�ČȻČƳĚ�
öĐĚďĚìǆđĚ�Ě�ĐĚîĐĠöđĚ�Ăěëìýě��ĖĝƃĐøħ�òĖĊ ě��
êą ěĐ ěĽ�òĖĊ ěŋ�Ėė�ĮĬĊȲĚĀĝĉ�ĠċĚĖƽ�Ďĝąĩĉ�öĐĚďĚìü ě�O�
òėĚĖė�ĭĬýĄ�ĂěòĖĊ ě��ĭİìĉȷĠĊöȡĐ��ĳĬêċěĖĐ��

ĭĬĬĐĝ �ïŶȭƽ�ĠėĚĎøĚĂƽ�îĊƳěą�ǆĠđ�Ě�êĠďĚżĚ�ĊĐ ě�òö�
ĐĚĎŋ�ëöĕƽĄĜĩ�Ȅą ěĎĞŧǃ�ĠĔĚčĚďĚǿĚĠĐ�ëöĕƽĄĐ�
ĠöƄ�ĠėĚìǆđĚ�Ě�ĐĚýøĚŏĊĝĐ�ëĖĉ�ĊĚìç�Ȅą ěćȭƃ ěąĚ�
öĐĝǆČĚ�ą ěĉ ě�ȄĎĝ÷�ćĒ�öèĠǲĖ��ȄĚĆƽĜ�ĂĚĽĐ�ĐĚýĉ�òļĚ��
Č ěĠýĂěĐ�êĉĜđ�ČĐĝë��Č ěĠýĊ ěĐ�ĉĐĖ ěèė�ĊĚĆ ǃ�òČè�
ĖĝƃĐøħ�ĠđĚöĖčĚ�ëĖĉĐ�ČěĠýĂě�ȄĚĆƽĜ�ć ěđĜĊ�ąĜöƽĜ�

òČè�öèĠǲĖ�ĠĉąĚ�ĖĎĆƽöŋ�Ėė�ĖĚĎ ěđ�ĠėĚìǆĠđ�Ě�
ĠĉąĚĎĚĠĉ�Čĝđ ěČĝđ ě�ĠđĚöŋ�Ėė�ĠĖǤ�ċě�ĠĉîǆČĚ�
ĠćǅČĚöĝ�Ď ěĒ ěǆđĚ�Ě�ĠĔĚčĚďĚǿĚĠĐ�òö�ĉ ěëĐĚ�ćğĔȻ�
ĠćǅČĚöĝ�Ď ěĒ ěǆđĚ�Ě�ąĐčĝý�Č ěąĐĄ�ƨđĠĐ��öèĠǲĖ�
ĊĚĆƽĜ�Č ěĈĚĩö�ĂĚĽĐ�ĐĚýĉ�òļĚ�òČè�Č ěĠýĊ ě�ĊĚĆƽĜ�
ĉĐĖ ěèė�Ď ěś�ĊĐƯĐöĝ�ąĐčĝý�÷ĝëîǆČĚ�ĠćǅČĚöĝ�
Ď ěĒ ěǆđĚ�ďĚėĚ�ûőƽĚöĝ�ĠČĔ�Ġ÷ĚĐĚö�ĠďĚøĚìǆđĚ�Ě

ČĄĚìĠĐ�ĐĚĎĉČĎĜ�îŰČ�

ČĄĚì�ĭĳĚİ��ĉ ě��Ȅ���ČĄĚìĠĐ�ĐĚĎĉČĎĜ�îŰČ�ĊĚĒ ěą�ĠėĚìďĚìü ě�Ě�
ČĖƨĚŢƳěą�ėĉĝĎĚĉ�Ďƃ ěĐĠĐ�Ȅčĝ �ȎĜĐĚĎ��đŃĄ�ô�ĖĜąĚŋ�ȄĚĄ�Ȅą ěƪĚ�îŰČ�
êĉĝƪ ěą�ĠėĚìďĚìü ěå��ĊČěǿ�ȆĚƻĄĜ�ĉćĜĐĝ �öĒĖ�ďĚǿĚĠĐ�ýĒ�ëĄ ě�Ďƃ ěĐĠĐ�
öĒĖ�ƳĚĊĉĚ�öĐ ěǆĠđå�òėĚĊĠĐ�ĊĞýö�ćěơĜĊ�ćĚĖ��ĉ ěĐśĉ�ĕħŏĜ�ĠČĥć ěö�
ĠėĚĎďŗ�ô�Ėȭąſ�ĊĞýĚČ ěǇ�ĔĚƲĎĠą�Ȅčĝŋ�ȄĚĄ�Ȅą ěƪĚ�îŰČ�ĖƓƊ�öĐ ěǆĠđå�
öĎ ěĀ ěĐ�ĖƓĚćö�ąĊĉöĝĎĚĐ�ćŢěë�ĖĊūĜö�öŧƽĚ�čĚĠČ�öĚďƽȻ�ĖƓĚćĉ�
öĐ ěǆĠđå�ČĚČĚ�ČĚĠĄƤĐ�Ďƃ ěĐ��îĊ�öĚĐĚøĚĐ�ĊĐ ěĖĐĠĐ�ǆČĚ�ėĉĝĎĚĉ�
Ďƃ ěĐĠĐ�ĊĞýĚőƽĉĚ�êĉĝƪ ěą�ĠėĚìďĚìü ě�Ě�ČĄĚìç�ČýĐŏ�ćĒ��Č ěĔȭ�ė ěƃĝ�ĊĐ ěĕć���
ĠćČĠĖĉĚ�Ȅčğ ą ě�ĖĎƱ�ćĒĐ�Ď ěĒ ěą�ĖėĠďĚøĠĐ�čĽĎĚĠĉ�òöǿ ěą�ĠėĚì�ČĚČĚ�
ČĚĠĄƤĐ�Ďƃ ěĐ�üö�ĉ ěöĀĐĝ �òö�Č ěĐĚĀ�ĠĔĚčĚďĚǿĚĠĐ�ČĚėĚĐ ě�ĐĚĎĉĚĎ�ĈȭĉĜ�
Ġćì�ČĄĚìç�ĖėĐ�ĊĐ ěǰĎĚ�öĐ ěǆĠđå�ĔĚŽ ěĔğŎĒĚ�ĐŁĚ�öĐ ěČĚ�ĊĚìç�ČĄĚìç�Ċĝđ ěĖ�
ĊŁĐĝ �ČȻĚĊö�ĖĝĐŁĚ�ČȻČƳĚ�ǲėĄ�öĐĚďĚìǆČĚĠČĠĒ�ȄĔĚĖĉ�ĊŁĐĝ �
îĊýěđĚĊĚĒ�ĖĝĐśĉöĝĎĚĐ�ĖĚėĝ��Ċĝđ ěĖ�êǇöĚĐĜ�ĖȭĐĚý�ĠćČąĚ��ĆĚĉĚ�êǇöĚĐĜ�
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